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摘 要:清洁生产作为一种持续应用于生产全过程的生产方式,对提高我国服装企业的绿色竞争力有着重要的作用。

以湖南新马制衣有限公司为例,对基于清洁生产的服装企业低成本运营案例进行了分析,探讨了清洁生产审核过程的一

系列节约能源方案及主要节能措施,并将这些措施标准化和制度化,产生了显著的效益。
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  服装加工行业是我国的传统优势产业,也是典型

的高能耗、高污染、高排放的产业,主要污染来源于服

装生产过程中产生的工业废水、废气及废料。随着全

球生态环境的恶化以及人们对环境污染重视程度的不

断提高,各国对服装产品的环保标准也越来越严格,服
装产业如何绿色发展已经成为亟待解决的重要问题。
目前,我国大部分服装企业的技术水平和工艺设备落

后,存在着浪费严重等问题,而清洁生产可以通过改善

设备和工艺,将资源综合利用率提升到最大限度,以低

成本投入获得高效益产出,不仅可以显著地提高服装

企业的利润率和绿色竞争力,推动我国服装企业的技

术升级,而且可以最大程度地降低能耗,达到低成本运

营的效果。

1 清洁生产概述

清洁生产起源于20世纪60年代美国化学行业开

展的污染预防审计。从20世纪70年代开始,欧共体

理事会和联合国环境规划署也陆续实施了促进清洁生

产推行的措施和计划,来促进清洁生产在全球范围内

的推行。20世纪90年代以来,我国也相继颁布了一系

列关于清洁生产的法规来促进清洁生产的实施[1]。清

洁生产是指将整体预防的环境保护措施持续应用于产

品、生产和服务过程中,以降低或消除对人类健康的危

害和对环境的风险,提高生态效率,使社会经济环境效

益最大化[2]。

清洁生产以节约能源、降低损耗、减少污染、增加

效益为最终目标,通过持续改进工艺流程和改善设备

来提高生产效率,通过加强生产中投入原料的控制以

及降低水消耗量来合理利用资源,使企业达到经济效

益和环境效益双赢的目的[3]。清洁生产的具体措施包

括:实施绿色设计;改进工艺流程与设备;改善生产管

理;控制库存,优化能源的使用,将资源利用效率提高

到最高限度[4];减少生产过程中污染物的产排[5]。实

施清洁生产是一个对企业生产进行持续优化和不断改

善的过程,也是推进工业经济绿色发展的有效手段,更
对企业高利润、低成本的持久运营具有重要意义。

2 我国服装企业开展清洁生产的重要性

2.1 我国服装企业现状

我国大部分服装企业以外贸加工为主,处于加工

贸易价值链的低端环节,传统工艺水平、技术设备和生

产管理方式落后,产品附加值和资源利用率相对较低,
能源、原材料消耗高,和发达国家相比存在着显著的差

距。服装企业节能减排的主要方式是以投入硬件为

主,废弃物回收利用的效果不佳,对于通过工艺技术改

革来实现节能减排的重视程度不高,不但造成资源浪

费而且污染环境[6]。传统服装制造业的生产管理主要

依靠经验,执行力度差,生产效率低,生产周期长,生产

成本高,缺乏国际竞争力。随着原材料和劳动力价格

的不断上涨,导致我国服装企业的竞争力和经济效益

出现下降趋势,生存环境和发展也面临着威胁。另一

方面,服装产品更新速度加快的快时尚市场新常态,需
要服装企业根据个性化的市场需求形成快速生产反

应,这样才能更好地适应国际市场的竞争。
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2.2 环境保护对产业化清洁生产的要求

企业在产品生产过程中排放的废水、废气等有害

的污染物,会破坏生态平衡而且对人类健康产生不利

的影响。随着现代工业技术的不断进步,全球环境污

染日益加剧,末端治理的污染控制模式已经不能适应

工业可持续发展的需要。20世纪90年代,美国环保局

发布的“污染预防战略”,联合国环发会议通过的“21
世纪议程”[7]以及美国、加拿大、德国等国家纷纷出台

的有关清洁生产的法规,使清洁生产作为一种实现法

令性目标的手段逐渐得到越来越多的重视。近年来,
欧美等发达国家制定的环保标准也在不断提高,逐渐

构筑绿色贸易壁垒以保护本国市场,使我国服装企业

面临着巨大的挑战。“十三五”规划期间,工信部发布

的《纺织工业发展规划(2016-2020年)》中明确提出

了纺织行业要形成绿色制造体系,普遍应用清洁生产

技术,推进纺织行业绿色制造和智能制造。

2.3 服装企业实施清洁生产的作用

清洁生产对于节能减排,防治污染有着重要的促

进作用,是实现工业绿色发展的先决条件,也是促进工

业污染防治和有效改善环境的核心手段。推行清洁生

产,是促进循环经济发展的一项重要举措,可以使服装

企业建立清洁生产运行及管理的初步机制,通过技术

改造实现产业升级,从而提高企业的经济效益和绿色

竞争力,有效促进企业生产和环境保护的协调发展[8]。
总体而言,服装企业实施清洁生产的益处主要包括以

下几个方面:(1)保护生产环境,实现生态平衡;(2)降
低生产成本,增加企业利润;(3)有效改善企业生产环

境;(4)树立企业绿色形象,提升国际竞争力;(5)加强

公司员工清洁意识。

3 基于清洁生产的服装企业低成本运营案例

分析

  以湖南新马制衣有限公司为例,通过对该企业实施

的企业清洁审核方案进行认真的分析和研究,从节水、
节能和节电3个方面分别进行实际测量和评估,筛选出

重点审核方案,并对其实施效果进行进一步的分析。该

公司提出的19项可行性方案,总投资达到1176.831万

元,可以降低公司18.6%的生产成本,改善工厂的生产

环境,产生一定的经济、社会和环境效益。

3.1 企业现状分析

清洁生产小组根据考察和调研,对湖南新马制衣

有限公司公司重点审核的能源利用率、物料损耗及环

境污染等方面问题进行分析之后,发现该企业主要存

在自动化程度不高,布料裁剪、缝制过程中产生的粉尘

不易清扫,包烫车间产生的尾汽和冷凝水没有充分回

收利用等问题。

3.2 企业清洁生产审核

通过对该企业进行水、物料及电能平衡的研究,找
出废水、废气、废渣产生的部位及流失的原因,提出有

效的解决方案。通过对清洁生产方案进一步的筛选和

实施,实现对企业生产过程中污染源的控制,最大限度

地消减污染物,从而达到“节能、降耗、减污、增效”的目

的[9]。
依据该企业自身的特点,从能源和原材料、技术工

艺水平和设备改善等8个方面着手(见图1),对清洁生

产的机会和潜力进行分析研究。从生产工艺和研究物

料平衡两个方面着手,分别对投入和产出的数据进行

计算,分析资源综合利用率、流失率,以及能耗产生的

具体数量、环节和物料流失的具体走向,同时对物料损

耗和产生污染的原因进行深入研究,提出如何消减的

具体实施方案,制定出详细的清洁生产审核计划。

清洁生产的机会和潜力
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图1 从8个方面分析清洁生产机会和潜力

选取全厂一年的用水量来分析该公司的水平衡,
该企业工业新水主要去向为锅炉用水、水洗、筛网清洗

及制版、生活用水四大类。物料的测定时间为72h,输
入的物料包括针织面料、纽扣等辅料,输出的物料包括

成品、边角料和废料等。电能的实测数据选取了一周

的电表数据。通过分析得出水平衡、物料平衡、电能平

衡误差率分别为0.03%、0.05%、0.19%(均在偏差允

许的5%范围以内),具体分析数据见表1。
表1 物料平衡分析

输入总量 输出总量 误差/%

水平衡/t 36228 35122 0.03
物料平衡/kg 2030.6 2029.5 0.05
电能平衡/kW·h 45570 45482 0.19

3.3 企业清洁生产方案分析

结合该企业的清洁生产实践情况,优先考虑节能

降耗,削减排放污染物的浓度和总量,重要考虑减少排
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放和有效控制潜在的环境风险,提出清洁生产方案,进
行可行性分析、对比和进一步的筛选。根据公司具体

情况以及进行清洁生产审核的相关要求,在分类汇总

的基础上筛选出中/高费方案、无/低费方案并进行经

济环境等可行性分析。
全面考虑方案开展的难易度、投资成本的多少、以

及所需时间长短等因素,分别对该公司已经提出的清

洁生产方案进行初步的分析和论证,经评估确定了15
项无/低费方案。主要实施的方面包括优化生产环境、
减少物料损耗、改善工艺、加强生产现场的管理等。由

于中/高费方案的投资成本较大,在对其进行具体的可

行性分析和研究之后,最终确定出4项方案,见表2。
表2 中/高方案汇总表

方 案 具体措施 目 的

自动吊挂流水线
升级

引进14条自动吊挂生产线对
生产方式重新优化设计

提高生产效率30%

无尘车间改良 将绿色油漆地面升级改造成
灰色环氧地面

进一步优化车间生产
环境,提升清洁度

包烫车间尾汽和
回水利用

利用尾汽加热回水(冷凝水) 提高尾汽和回水的利
用率

全厂节能灯改造 将普通的 T5灯管更换为清
亮牌节能灯 H-13A-120

提高车间光照度,达
到节能效果

3.4 企业清洁生产方案实施效果

该企业以技术和管理为手段,在原材料的使用、工
艺和技术的改善、员工技能的培训、设备的更新维护等

方面持续的进行改进和完善,减少了生产过程中能源

和资源的浪费,消减了污染物的产生及排放,达到了节

能、降耗、减污、增效的目的[10],使该企业的清洁生产

水平有了很大的提高。通过19项清洁生产方案的有

效实施,使该企业的效益和技术水平都有了很大的提

高,显著改善了生产环境,基本完成了本次清洁生产审

核工作的初期目标,具体实施效果总结如下:
(1)方案实施进度 部分方案的实际效果需要再

经过一段时间的验证,才能进行评估,因此对无/低费

方案的效果评估放入持续清洁生产环节进行后续跟踪

验证。各类方案投资和已完成情况见表3。
表3 清洁生产方案进度汇总表

方案类型 总共/项 投资/万元 已完成/项 完成比例/%

总 数 19 1176.831 17 89.5
无/低费方案 15 19.631 14 93.3
中/高方案 4 1157.2 3 75

  (2)方案实施效益 本次清洁生产审核所推荐的

19项可行方案,经公司财务部门的初步统计共投资

1176.831万元,使公司降低生产成本18.6%,提高生

产效率6%,提高产品效率10%,全年将节省生产成本

269.9万元。方案全部实施后,节约原材料、能源以及

减少余热废气排放的效益如表4所示。
表4 已实施方案取得的效益汇总表

指 标 数 量

面料/t·a-1 6000
辅料/t·a-1 150
电/万kW·h 38.5
边角料/t·a-1 0.21
废料/t·a-1 0.3
降低生产成本*/% 18.6
提高生产效率/% 6-8
提高产品效率/% 10-12
 *注:以万元/万件(相对值)计算。

3.5 持续进行清洁生产的改进措施

随着企业生产管理水平和技术水平的不断提高,
公司需要不断研究、引进和应用新的清洁生产技术,制
定出持续清洁生产的新计划,推进清洁生产的有序进

行[11]。清洁生产的实施是持续对企业生产进行改善

的过程,企业应及时监督完成拟定的清洁生产方案,并
制定出相关的计划,改善工人的劳动环境,进一步提高

企业的绿色竞争力。为保障清洁生产的持续进行对服

装企业提出以下改进措施:
(1)建立健全清洁生产的管理机构 该组织机构

由公司各级领导共同参与,以监督实施清洁生产审核

中提出的正在进行或未完成的清洁生产方案,并组织

关于清洁生产知识的思想教育和培训。
(2)完善清洁生产的管理制度 把清洁生产的有

效改进措施和相关技术方案形成规范性管理文件,并
要求公司全体员工能够遵照执行,从而巩固已实施成

果,促进持续改善。
(3)将清洁生产纳入员工绩效考核 把清洁生产

作为公司可持续发展的具体行动方案贯彻到公司管理

的方方面面,建立重点岗位的能耗、物耗考核指标,纳
入对员工的绩效考核。

(4)建立并完善清洁生产的激励政策 将员工的

绩效考核与降低能耗进行挂钩,采取一定的鼓励政策,
促使企业全体员工能够积极地参与实施清洁生产。

4 结语

清洁生产是实现节能减排型、建设环境友好型、资
源节约型服装企业的有效途径,是促进服装产业优化

升级,提高服装企业绿色竞争力,实现企业生产与生态

环境保护相协调的重要举措。我国加入世贸组织之

后,服装企业在环保方面面临着严峻的挑战,边污染边

治理的传统末端治理方式已经不能适应国际环保标准
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的要求。因此,服装企业必须持续开展清洁生产,通过

加强生产过程中能源和原材料的内部循环利用,提高

生产管理的科学化与合理化,减少生产过程中原材料

和能源的消耗和污染的产生,实现服装企业的可持续

发展[12]。
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SituationandImprovementMeasures
ofCleanerProductioninGarmentEnterprises

———TakeHunanSmartShirtsGarmentsManufacturingCo.Ltd.asanExample
SUNHan1,WANGJian-hua1,*,XIONGJia-jia2

(1.InstituteofTextileandGarment,HunanInstituteofEngineering,Xiangtan,Hunan411101,China;

2.ChinaCertification&Inspection(Group)HunanCo.Ltd.,Changsha410007,China)

  Abstract:Asakindofproductionmodethatappliedtothewholeprocessofproductioncontinuously,cleanerproductionplaysan
importantroleinimprovingthegreencompetitivenessofChina'sgarmententerprises.TakingHunanSmartShirtsGarmentsManu-
facturingCo.Ltd.asanexample,thelowcostoperationcasesofgarmententerprisesbasedoncleanerproductionwereanalyzed.Ase-
riesenergysavingschemeandthemainenergysavingmeasuresinthecleanerproductionauditprocesswereintroduced,andthese
measureswerestandardizedandinstitutionalizedtoachievesignificantbenefits.

Keywords:clothingenterprise;cleanerproduction;lowcostcases;energy-savingmeasures



中国纺织版权联盟宣告成立

  9月15日,在2017江苏(南京)版权贸易博览会

上,江苏瓦栏知识产权服务有限公司发起、组织的中国

纺织版权联盟宣告成立。
中国纺织工业联合会原副会长许坤元、江苏省版

权协会会长傅杰三为中国纺织版权联盟授牌。
据了解,中国纺织版权联盟是由中国纺织工业企

业管理协会(中国纺织企业家联合会)、江苏省版权协

会、江苏省版权贸易基地联盟、江苏瓦栏知识产权服务

有限公司、浙江英普律师事务所、江苏金太阳纺织科技

股份有限公司等共同发起组建,其目的在于提高纺织

行业的版权意识和治理水平,进而提高纺织品图案的

中国原创设计。
江苏瓦栏知识产权服务有限公司在版博会期间还

发布了一款名为“花型宝”的产品,引起了各大媒体、版

权领域和纺织领域专业人士的关注。《中国新闻出版

广电报》记者在采访中了解到,“花型宝”是瓦栏专注于

纺织行业的图案版权保护的产品,通过“版权登记,全

网搜索与深度学习的图像识别技术,社会化维权举报,
专业律师机构维权”的全方位版权服务平台,并积极利

用区块链技术对作品的首次发表时间进行公证。
江苏瓦栏总经理余国平说,纺织工业是我国传统

的支柱产业、重要民生产业和具有国际竞争优势的产

业,而且纺织品也是文化赋能的重要载体。纺织行业

的转型升级中:增品种、提品质、创品牌的“三品”战略

是方向和趋势。“花型宝”的出现是纺织行业提高设计

附加值的需求,同时响应了国家版权局《版权工作“十

三五”规划》中对于版权保护和版权贸易的发展方向。
(中国新闻出版广电报)
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